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El proximo 27 de mayo nos reuniremos para
celebrar Ta XI Asamblea Anual de Aefame en
un lugar tan inspirador como Marqués de

Riscal, en Alava.

Sera un dia para reencontrarnos, para
compartir y para seguir fortaleciendo los
lazos que nos unen como familias
empresarias. nos define es el camino que

recorremos juntos.

"Raices que crecen juntas” e¢s ¢l lema que nos
acompana este ano. Un reflejo de nuestros
origenes, de todo lo que hemos construido y
de como, desde esa base solida, seguimos
creciendo unidos, mirando al futuro con

ilusion y responsabilidad.

! .
Nos encantaria contar con tu presencia y ]2[

ClC tus a]]cgados en ¢scta jornada tan CSpCCiZl],

en la que celebraremos lo que somos y todo lo

/ ! .
que aun ecsta por venir.

Programa

Programa

12 Parte - Socios aefame

09.00-09.30 Recepcidon de asistentces

09.30-10.30 RCUl’liél’l d€ la Asamblea dC SOCios

22 Parte - Socios e Invitados
10.30-10.55 Coffee break

11.00-11.20 Bienvenida e inicio
® Jose Miguel Lanzagorta (Presidente de
Aefame)

. . . . . .
[1.20-11.50 Entrevista: “Experiencias compartldas.

Transformacidon en la empresa familiar”
Ignacio Julia (CEO Santander Espada)

Entrevistador: Andrés Sendagorta

(Presidente Sener Grupo de Ingenieria)

I1T.50-12.15 Ponencia: “Claves para fortalecer Cl

compromiso familiar”

® Manuel Lopez (Presidente de Delaviuda)

12.15-12.40 Ponencia: “Familias empresarias dentro
de familias empresarias”
® Monica de Oriol (Consejera de Ibaizabal

Management Services)

12.40-13.20 Mesa Redonda: “Raices que crecen juntas”

® Monica de Oriol (Consejera de ITbhaizabal

Management Services)
® Manuel Lipez (Presidente de Delaviuda)
® Moderador:Pablo Sanz (Ernst & Young)

13.20-13.30 Clausura institucional
D. Ramiro Gonzalez Diputado General

de Alava.
13.45-14.30 Visita guiada a la Bodega Marqueés de
Riscal

14.30-16.00 Cockrtail



Datorren maiatzaren 27an Aefameren XI.
Batzar nagusia ospatzeko bilduko gara,
Arabako Marques de Riscal leku

inspiratzailean.

Berriro elkartzeko eguna izango da, familia
enpresario gisa lotzen gaituzten loturak

partekatzeko eta indartzen jarraitzeko eguna.

n"

"Elkarrekin

Gure jatorriaren isla da, eraiki dugun

sustraitzen" aurtengo leloa da.

guztiaren isla, eta, oinarri sendo horretatik
abiatuta, elkarrekin hazten jarraitzen dugu,
erantzukizunez

ectorkizunari ilusioz eta

begiratuz.

Gustatuko litzaiguke zu eta zure gertukoak
bertan izatea jardunaldi berezi honetan, non
garena eta oraindik etortzeke dagoen guztia

ospatuko dugun

E gitaraua

E gitaraua

1. Zatia -

09.00-09.30

09.30-10.30

Aefameko Bazkideak

Harrera eta akreditazioak

Bazkideen Bactzar Nagusia

2. Zatia - Bazkideak eta gonbidatuak

10.30-10.55

IT.O0-1I1.20

II.ZO’II.SO

I1.50-12.15

12.15-12.40

12.40-13.20

13.20-13.30

13.45-14.30

14.30-16.00

Coffee break

Ongiectorria cta hasiera

Jose Miguel Lanzagorta (Acfameko

presidentea)

Elkarrisketa:"Esperientzia partekatuak:
familia-enpresaren eraldaketa”

Ignacio Julia (Espainako Santander CEOa)
Elkarrizketatzailea: Andrés Sendagorta

(Sener Ingeniaritza taldeko presidentea)

Hitzaldia: “Familiaren konpromisoa
indartzeko gakoak”

Manuel Lopez (Delaviuda-ko presidentea)

Hictzaldia: “Enpresarien familiak,
enpresarien familien barruan”

Monica de Oriol (Ibaizabal Management
Services-eko sailburua)

Mahai ingurua: “Elkarrekin
sustraitzen”

Monica de Oriol(lbaizabal Management
Services-eko sailburua)
Manuel Lopez (Delaviuda-ko presidentea)

Moderatzailea:Pablo Sanz(Ernst & Young

instituzionala
Ramiro Gonzalez jauna, Arabako

Amaiera

diputatu nagusia.
Marques de Riscal upategira bisita
gidatua

Cocktail-a
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Moénica Oriol Icaza
Consejera de Ibaizabal

Management Services

Emprcsaria y consejera con

mas de 40 afios de experiencia
en gestion empresarial,
innovacion tecnoldgica vy

1idcrazg0 corporativo.

Fundadora de Grupo Seguriber

y de Netg4Things, ha

desarrollado proyectos
pioneros en seguridad,
externalizacidn de servicios e

Internet de las Cosas (IoT).

Actualmenctce participa en
consejos de adminiscracion de
grandes compaﬁl’as
internacionales y es una figura
destacada en el 4mbito
empresarial e institucional
Cspaﬁol, habiendo prcsidido
organizaciones como el
Circulo de Empresarios y

SECOT.

14 .
Manuel Lopez Donaire
Presidente de Delaviuda

Confectionery Group

Presidente del grupo empresarial
familiar Delaviuda Confectionery
Group y representante de la
tercera generacion de la familia

f‘undadora.

Con una solida trayectoria en
direccion empresarial, ha
liderado la transformacidn e
internacionalizacidn e impulso

de la innovacidon del Grupo.

En la actualidad, centra su labor
en promover la implantacién de
las mejores précticas de
gobernanza en la empresa
familiar, con una clara vision de
largo plazo y en el liderazgo del

family office del grupo.

Ademas, participa activamente
en distincas organizaciones
empresariales y de apoyo al

cmprcndimicnto.

Ignacio ]ulié
CEO Banco Santander

CEO de Banco Santander

Espana desde octubre de 2024.

Con mas de 25 afos de
experiencia en el sector
financiero, ha desarrollado
una destacada trayectoria en
banca digictal ¢ innovacidon,
especialmente en ING, donde
ocupo distintos cargos de
direccidn, entre ellos CEO en

Espana y Portugal.

. . . . o !
Licenciado en Administracion

y direccion de Empresas por
o

CUNEF, master de direccidn
general en CEDEP/INSEAD vy
en 2015 completd sus esctudios
con el Programa ejecutivo
(SEP) de la Universidad de
Stanford.

Hizlariak
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