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E l  p r ó x i m o  2 7  d e  m a y o  n o s  r e u n i r e m o s  p a r a
c e l e b r a r  l a  X I  A s a m b l e a  A n u a l  d e  A e f a m e  e n
u n  l u g a r  t a n  i n s p i r a d o r  c o m o  M a r q u é s  d e
R i s c a l ,  e n  Á l a v a .

S e r á  u n  d í a  p a r a  r e e n c o n t r a r n o s ,  p a r a
c o m p a r t i r  y  p a r a  s e g u i r  f o r t a l e c i e n d o  l o s
l a z o s  q u e  n o s  u n e n  c o m o  f a m i l i a s
e m p r e s a r i a s .  n o s  d e f i n e  e s  e l  c a m i n o  q u e
r e c o r r e m o s  j u n t o s .

” R a í c e s  q u e  c r e c e n  j u n t a s ”  e s  e l  l e m a  q u e  n o s
a c o m p a ñ a  e s t e  a ñ o .  U n  r e f l e j o  d e  n u e s t r o s
o r í g e n e s ,  d e  t o d o  l o  q u e  h e m o s  c o n s t r u i d o  y
d e  c ó m o ,  d e s d e  e s a  b a s e  s ó l i d a ,  s e g u i m o s
c r e c i e n d o  u n i d o s ,  m i r a n d o  a l  f u t u r o  c o n
i l u s i ó n  y  r e s p o n s a b i l i d a d .

N o s  e n c a n t a r í a  c o n t a r  c o n  t u  p r e s e n c i a  y  l a
d e  t u s  a l l e g a d o s  e n  e s t a  j o r n a d a  t a n  e s p e c i a l ,
e n  l a  q u e  c e l e b r a r e m o s  l o  q u e  s o m o s  y  t o d o  l o
q u e  a ú n  e s t á  p o r  v e n i r .

1 ª  P a r t e  -  S o c i o s  a e f a m e
0 9 . 0 0 - 0 9 . 3 0

0 9 . 3 0 - 1 0 . 3 0 R e u n i ó n  d e  l a  A s a m b l e a  d e  s o c i o s

R e c e p c i ó n  d e  a s i s t e n t e s

1 3 . 2 0 - 1 3 . 3 0 C l a u s u r a  i n s t i t u c i o n a l

1 3 . 4 5 - 1 4 . 3 0 V i s i t a  g u i a d a  a  l a  B o d e g a  M a r q u é s  d e
R i s c a l

1 4 . 3 0 - 1 6 . 0 0 C o c k t a i l
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2 ª  P a r t e  -  S o c i o s  e  I n v i t a d o s

1 0 . 3 0 - 1 0 . 5 5 C o f f e e  b r e a k

1 1 . 0 0 - 1 1 . 2 0 B i e n v e n i d a  e  i n i c i o

J o s e  M i g u e l  L a n z a g o r t a  ( P r e s i d e n t e  d e
A e f a m e )

I g n a c i o  J u l i á  ( C E O  S a n t a n d e r  E s p a ñ a )

E n t r e v i s t a d o r :  A n d r é s  S e n d a g o r t a
( P r e s i d e n t e  S e n e r  G r u p o  d e  I n g e n i e r í a )

1 1 . 5 0 - 1 2 . 1 5 P o n e n c i a :  “ C l a v e s  p a r a  f o r t a l e c e r  e l
c o m p r o m i s o  f a m i l i a r ”

M a n u e l  L ó p e z   ( P r e s i d e n t e  d e  D e l a v i u d a )

1 2 . 1 5 - 1 2 . 4 0 P o n e n c i a :  “ F a m i l i a s  e m p r e s a r i a s  d e n t r o
d e  f a m i l i a s  e m p r e s a r i a s ”
M ó n i c a  d e  O r i o l  ( C o n s e j e r a  d e  I b a i z a b a l
M a n a g e m e n t  S e r v i c e s )

1 2 . 4 0 - 1 3 . 2 0 M e s a  R e d o n d a :  “ R a í c e s  q u e  c r e c e n  j u n t a s ”

M ó n i c a  d e  O r i o l  ( C o n s e j e r a  d e  I b a i z a b a l
M a n a g e m e n t  S e r v i c e s )
M a n u e l  L ó p e z   ( P r e s i d e n t e  d e  D e l a v i u d a )
M o d e r a d o r : P a b l o  S a n z  ( E r n s t  &  Y o u n g )

E n t r e v i s t a :  “ E x p e r i e n c i a s  c o m p a r t i d a s :
T r a n s f o r m a c i ó n  e n  l a  e m p r e s a  f a m i l i a r ”

1 1 . 2 0 - 1 1 . 5 0

D .  R a m i r o  G o n z á l e z  D i p u t a d o  G e n e r a l
d e  Á l a v a .



1 .  Z a t i a  -  A e f a m e k o  B a z k i d e a k
0 9 . 0 0 - 0 9 . 3 0

0 9 . 3 0 - 1 0 . 3 0 B a z k i d e e n  B a t z a r  N a g u s i a

H a r r e r a  e t a  a k r e d i t a z i o a k

2 .  Z a t i a  -  B a z k i d e a k  e t a  g o n b i d a t u a k

1 0 . 3 0 - 1 0 . 5 5 C o f f e e  b r e a k

1 1 . 0 0 - 1 1 . 2 0 O n g i e t o r r i a  e t a  h a s i e r a

J o s e  M i g u e l  L a n z a g o r t a  ( A e f a m e k o
p r e s i d e n t e a )

1 3 . 2 0 - 1 3 . 3 0 A m a i e r a  i n s t i t u z i o n a l a
R a m i r o  G o n z á l e z  j a u n a ,  A r a b a k o
d i p u t a t u  n a g u s i a .

1 3 . 4 5 - 1 4 . 3 0 M a r q u e s  d e  R i s c a l  u p a t e g i r a  b i s i t a
g i d a t u a

C o c k t a i l - a1 4 . 3 0 - 1 6 . 0 0

1 1 . 5 0 - 1 2 . 1 5 H i t z a l d i a :  “ F a m i l i a r e n  k o n p r o m i s o a
i n d a r t z e k o  g a k o a k ”
M a n u e l  L ó p e z   ( D e l a v i u d a - k o  p r e s i d e n t e a )

1 2 . 1 5 - 1 2 . 4 0 H i t z a l d i a :  “ E n p r e s a r i e n  f a m i l i a k ,
e n p r e s a r i e n  f a m i l i e n  b a r r u a n ”
M ó n i c a  d e  O r i o l  ( I b a i z a b a l  M a n a g e m e n t
S e r v i c e s - e k o  s a i l b u r u a )

1 2 . 4 0 - 1 3 . 2 0 M a h a i  i n g u r u a :  “ E l k a r r e k i n
s u s t r a i t z e n ”
M ó n i c a  d e  O r i o l ( I b a i z a b a l  M a n a g e m e n t
S e r v i c e s - e k o  s a i l b u r u a )
M a n u e l  L ó p e z   ( D e l a v i u d a - k o  p r e s i d e n t e a )
M o d e r a t z a i l e a : P a b l o  S a n z ( E r n s t  &  Y o u n g

Eg
ita

ra
ua

Eg
ita

ra
ua

1 1 . 2 0 - 1 1 . 5 0 E l k a r r i s k e t a : ” E s p e r i e n t z i a  p a r t e k a t u a k :
f a m i l i a - e n p r e s a r e n  e r a l d a k e t a ”
I g n a c i o  J u l i á  ( E s p a i n a k o  S a n t a n d e r  C E O a )
E l k a r r i z k e t a t z a i l e a :  A n d r é s  S e n d a g o r t a
( S e n e r  I n g e n i a r i t z a  t a l d e k o  p r e s i d e n t e a )

D a t o r r e n  m a i a t z a r e n  2 7 a n  A e f a m e r e n  X I .
B a t z a r  n a g u s i a  o s p a t z e k o  b i l d u k o  g a r a ,
A r a b a k o  M a r q u e s  d e  R i s c a l  l e k u
i n s p i r a t z a i l e a n .

B e r r i r o  e l k a r t z e k o  e g u n a  i z a n g o  d a ,  f a m i l i a
e n p r e s a r i o  g i s a  l o t z e n  g a i t u z t e n  l o t u r a k
p a r t e k a t z e k o  e t a  i n d a r t z e n  j a r r a i t z e k o  e g u n a .

" E l k a r r e k i n  s u s t r a i t z e n "  a u r t e n g o  l e l o a  d a .
G u r e  j a t o r r i a r e n  i s l a  d a ,  e r a i k i  d u g u n
g u z t i a r e n  i s l a ,  e t a ,  o i n a r r i  s e n d o  h o r r e t a t i k
a b i a t u t a ,  e l k a r r e k i n  h a z t e n  j a r r a i t z e n  d u g u ,
e t o r k i z u n a r i  i l u s i o z  e t a  e r a n t z u k i z u n e z
b e g i r a t u z .

G u s t a t u k o  l i t z a i g u k e  z u  e t a  z u r e  g e r t u k o a k
b e r t a n  i z a t e a  j a r d u n a l d i  b e r e z i  h o n e t a n ,  n o n
g a r e n a  e t a  o r a i n d i k  e t o r t z e k e  d a g o e n  g u z t i a
o s p a t u k o  d u g u n



I g n a c i o  J u l i á
C E O  B a n c o  S a n t a n d e r

P r e s i d e n t e  d e l  g r u p o  e m p r e s a r i a l
f a m i l i a r  D e l a v i u d a  C o n f e c t i o n e r y
G r o u p  y  r e p r e s e n t a n t e  d e  l a
t e r c e r a  g e n e r a c i ó n  d e  l a  f a m i l i a
f u n d a d o r a .

C o n  u n a  s ó l i d a  t r a y e c t o r i a  e n
d i r e c c i ó n  e m p r e s a r i a l ,  h a
l i d e r a d o  l a  t r a n s f o r m a c i ó n  e
i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  e  i m p u l s o
d e  l a  i n n o v a c i ó n  d e l  G r u p o .  

E n  l a  a c t u a l i d a d ,  c e n t r a  s u  l a b o r
e n  p r o m o v e r  l a  i m p l a n t a c i ó n  d e
l a s  m e j o r e s  p r á c t i c a s  d e
g o b e r n a n z a  e n  l a  e m p r e s a
f a m i l i a r ,  c o n  u n a  c l a r a  v i s i ó n  d e
l a r g o  p l a z o  y  e n  e l  l i d e r a z g o  d e l
f a m i l y  o f f i c e  d e l  g r u p o .

A d e m á s ,  p a r t i c i p a  a c t i v a m e n t e
e n  d i s t i n t a s  o r g a n i z a c i o n e s
e m p r e s a r i a l e s  y  d e  a p o y o  a l
e m p r e n d i m i e n t o .

C E O  d e  B a n c o  S a n t a n d e r
E s p a ñ a  d e s d e  o c t u b r e  d e  2 0 2 4 .  

C o n  m á s  d e  2 5  a ñ o s  d e
e x p e r i e n c i a  e n  e l  s e c t o r
f i n a n c i e r o ,  h a  d e s a r r o l l a d o
u n a  d e s t a c a d a  t r a y e c t o r i a  e n
b a n c a  d i g i t a l  e  i n n o v a c i ó n ,
e s p e c i a l m e n t e  e n  I N G ,  d o n d e
o c u p ó  d i s t i n t o s  c a r g o s  d e
d i r e c c i ó n ,  e n t r e  e l l o s  C E O  e n
E s p a ñ a  y  P o r t u g a l .

L i c e n c i a d o  e n  A d m i n i s t r a c i ó n
y  d i r e c c i ó n  d e  E m p r e s a s  p o r
C U N E F ,  m á s t e r  d e  d i r e c c i ó n
g e n e r a l  e n  C E D E P / I N S E A D  y
e n  2 0 1 5  c o m p l e t ó  s u s  e s t u d i o s
c o n  e l  P r o g r a m a  e j e c u t i v o
( S E P )  d e  l a  U n i v e r s i d a d  d e
S t a n f o r d .

M a n u e l  L ó p e z  D o n a i r e
P r e s i d e n t e  d e  D e l a v i u d a

C o n f e c t i o n e r y  G r o u p

M ó n i c a  O r i o l  I c a z a
C o n s e j e r a  d e  I b a i z a b a l

M a n a g e m e n t  S e r v i c e s

E m p r e s a r i a  y  c o n s e j e r a  c o n
m á s  d e  4 0  a ñ o s  d e  e x p e r i e n c i a
e n  g e s t i ó n  e m p r e s a r i a l ,
i n n o v a c i ó n  t e c n o l ó g i c a  y
l i d e r a z g o  c o r p o r a t i v o .

F u n d a d o r a  d e  G r u p o  S e g u r i b e r
y  d e  N e t 4 T h i n g s ,  h a
d e s a r r o l l a d o  p r o y e c t o s
p i o n e r o s  e n  s e g u r i d a d ,
e x t e r n a l i z a c i ó n  d e  s e r v i c i o s  e
I n t e r n e t  d e  l a s  C o s a s  ( I o T ) .  

A c t u a l m e n t e  p a r t i c i p a  e n
c o n s e j o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  d e
g r a n d e s  c o m p a ñ í a s
i n t e r n a c i o n a l e s  y  e s  u n a  f i g u r a
d e s t a c a d a  e n  e l  á m b i t o
e m p r e s a r i a l  e  i n s t i t u c i o n a l
e s p a ñ o l ,  h a b i e n d o  p r e s i d i d o
o r g a n i z a c i o n e s  c o m o  e l
C í r c u l o  d e  E m p r e s a r i o s  y
S E C O T .
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	Marqués de Riscal
	Inscribete Eman Izena

	El próximo 27 de mayo nos reuniremos para celebrar la XI Asamblea Anual de Aefame en un lugar tan inspirador como Marqués de Riscal, en Álava.
	Será un día para reencontrarnos, para compartir y para seguir fortaleciendo los lazos que nos unen como familias empresarias. nos define es el camino que recorremos juntos.
	”Raíces que crecen juntas” es el lema que nos acompaña este año. Un reflejo de nuestros orígenes, de todo lo que hemos construido y de cómo, desde esa base sólida, seguimos creciendo unidos, mirando al futuro con ilusión y responsabilidad.
	Nos encantaría contar con tu presencia y la de tus allegados en esta jornada tan especial, en la que celebraremos lo que somos y todo lo que aún está por venir.
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	Coffee break
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	Jose Miguel Lanzagorta (Presidente de Aefame)
	Entrevista: “Experiencias compartidas: Transformación en la empresa familiar”
	Ignacio Juliá (CEO Santander España)
	Entrevistador: Andrés Sendagorta (Presidente Sener Grupo de Ingeniería)
	Ponencia: “Familias empresarias dentro de familias empresarias”
	Mónica de Oriol (Consejera de Ibaizabal Management Services)
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	Mesa Redonda: “Raíces que crecen juntas”
	Mónica de Oriol (Consejera de Ibaizabal Management Services)
	Manuel López  (Presidente de Delaviuda)
	Moderador:Pablo Sanz (Ernst & Young)
	Clausura institucional
	D. Ramiro González Diputado General de Álava.
	Visita guiada a la Bodega Marqués de Riscal
	Cocktail
	Datorren maiatzaren 27an Aefameren XI. Batzar nagusia ospatzeko bilduko gara, Arabako Marques de Riscal leku inspiratzailean.
	Berriro elkartzeko eguna izango da, familia enpresario gisa lotzen gaituzten loturak partekatzeko eta indartzen jarraitzeko eguna.
	"Elkarrekin sustraitzen" aurtengo leloa da. Gure jatorriaren isla da, eraiki dugun guztiaren isla, eta, oinarri sendo horretatik abiatuta, elkarrekin hazten jarraitzen dugu, etorkizunari ilusioz eta erantzukizunez begiratuz.
	Gustatuko litzaiguke zu eta zure gertukoak bertan izatea jardunaldi berezi honetan, non garena eta oraindik etortzeke dagoen guztia ospatuko dugun
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	Egitaraua
	1. Zatia - Aefameko Bazkideak
	Harrera eta akreditazioak
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	2. Zatia - Bazkideak eta gonbidatuak
	Coffee break
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	Jose Miguel Lanzagorta (Aefameko presidentea)
	Elkarrisketa:”Esperientzia partekatuak: familia-enpresaren eraldaketa”
	Ignacio Juliá (Espainako Santander CEOa)
	Elkarrizketatzailea: Andrés Sendagorta (Sener Ingeniaritza taldeko presidentea)
	Hitzaldia: “Familiaren konpromisoa indartzeko gakoak”
	Manuel López  (Delaviuda-ko presidentea)
	Hitzaldia: “Enpresarien familiak, enpresarien familien barruan”
	Mónica de Oriol (Ibaizabal Management Services-eko sailburua)
	Mahai ingurua: “Elkarrekin sustraitzen”
	Mónica de Oriol(Ibaizabal Management Services-eko sailburua)
	Manuel López  (Delaviuda-ko presidentea)
	Moderatzailea:Pablo Sanz(Ernst & Young
	Amaiera instituzionala
	Ramiro González jauna, Arabako diputatu nagusia.
	Marques de Riscal upategira bisita gidatua
	Cocktail-a
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	Mónica Oriol Icaza Consejera de Ibaizabal Management Services
	Manuel López Donaire Presidente de Delaviuda Confectionery Group
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